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varias cajas estancan la
refinanciacion de Aisa

Inmobiliaria + Los titulos de la compariia caen a contracorriente del mercado

El proceso de refinanciacion de
Aisa parece no tener fin. Aglu-
nas de las entidades financieras
involucradas en el crédito sindi-
cado a la compania se niegan a
renegociar la condiciones del
mismo, segtin hasabido NEGO-
CIO. Se trataria de cajas de pe-
quefo tamano, mientras que
Cajasur, que lidera la operacién
sindicada, se muestra abierta a
la negociacion del crédito con
lainmobiliaria.m P5

D.SANTAMARIA

Marisa Mazo

Laabogaciamirade cara
el nuevo orden mundial

El Rey Don Juan Carlos inaugu-
o ayer en Madrid el mayor con-
greso de abogados de la histo-
ria. Mds de 5.000 letrados de 127
paises estan en la capital duran-
te esta semana. ® p28

“Labolsa
presentaun
potencial de
subida del 30%”

La directora de Andlisis de Ahorro Corpo-
racion asegura que los indices bursatiles
presentan un potencial de revalorizacion
de hasta el 30% en los préximos 15 meses,
si se mantienen las tendencias econémi-
cas actuales. No obstante, advierte de que
los niveles de PIB de 2008 no se alcanza-
ran de nuevo hasta 2011 0 2012. | P21

Mapfreve el findel
modelo de bancaseguros

La primera aseguradora espa-
fola apuesta por potenciar
otros canales alternativos para
la comercializacion de los segu-
ros de vida, la mitad de los cua-
les benefician a los bancos. m pg

Lépez pide al PSE que sea
critico con su Gobierno

Ellehendakari Patxi Lopez exi-
ge al PSE que sea critico con el

Banesto Claudio Lascadenas
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Las cadenas de distribucion se

Banesto ha comenzado el re-
ajuste de su red de oficinas, so-
bre todo en aquellas zonas de
reciente expansion. El proceso
afectaria a cerca de un centenar

de empleados. m pe

Tras quince anos fuera de la en-
tidad, Aguirre regresa para des-
empenar el cargo de asesor in-
ternacional en Espafa. No obs-
tante, seguira siendo presiden-
te de Altamar. m p12

enfrentan en la actualidad, tras
la batalla de precios de hace un
ano, al reto de la consolidacion
como formula para paliar la cai-
da de ventas. m p11

(salida desde Madrid), traslados, visitas, asistencia y guia local de habla hispana
y propinas.Tasas aéreas (80€ por persona) y gastos de gestion no incluidos (6€
por reserva). * Consulta condiciones. Plazas Limitadas.(1)Operacion financiada por

financiera EI Corte Inglés E.F.C. S.A,
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El presidente del Partido Popu-
lar, Mariano Rajoy; advirti6 al
Gobierno de Zapatero que “lo
mas urgente” es retirar los Pre-
supuestos Generales del Estado
para el proximo ano. m p27
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Mario Armero <+ Consejero Delegado de Corporacion Llorente

“Queremos transtormar el negocio hacia

la economia de la escasez, que es el futuro”

IGNACIO GIL
ignaciogil@negociocyl.com

Proximo a finalizar su segun-
do ejercicio al frente de Corpo-
racion Llorente, Mario Armero
analiza los cambios introduci-
dos para modernizar la compa-
iiia con el objetivo de posicio-
narla ante los retos de la nue-
va economia. Una tarea que el
consejero delegado sintetiza
en cuatro prioridades: gestion
financiera, eficiencia, transfor-
macion, "replanteando la acti-
vidad hacia negocios de futuro
que nos posicionen en el mun-
do que salga de la post-crisis", y
comunicacion con los equipos
de la compania.

Pregunta: ¢éQué avances se han
producido bajo la nueva hoja
de ruta empresarial?
Respuesta: Sin dnimo de caer
en la autocomplacencia, por-
que queda mucho trabajo por
hacer, tenemos resultados. El
pasado ano lo cerramos con
un crecimiento del volumen
de negocio del 52%, en el pri-
mer semestre de 2009 hemos
seguido creciendo al 15%, esta-
mos eliminando coste inne-
cesario que nos esta ofrecien-
do una reduccion del 9% sobre
gastos generales, y seguimos
desarrollando nuevas inversio-
nes para definir qué nos toca
hacer en la nueva economia.
Y también hemos consegui-
do una buena visibilidad en la
proyeccion que tenemos hacia
las entidades financieras.

P: &Y qué toca hacer?

R: Estamos haciendo actuacio-
nes importantes. En energia he-
mos completado una gasifica-
cion de ochenta kilometros en
Castilla-La Mancha, otra en Gra-
nada, y hemos consolidado un
paquete de 400 megavatios eo-
licos. Y en concesiones adqui-
rimos el 51% de Gaia, una de las
empresas lider en Espaiia en
centros de salud y ocio, una de
las tendencias de futuro.

P: éComo prevé cerrar este
complicado ejercicio?

R: Este afo tiene dos semestres
muy distintos. Advertimos an-
ticipadamente que la segunda
mitad iba a ofrecer mas dificul-
tades financieras a los clientes
para iniciar obras, tanto pabli-
cas como privadas. Por lo cual,

en este segundo semestre, en
vez de crecer en produccion
queremos garantizar resulta-
dos, teniendo en cuenta el en-
torno de bajada en licitaciones
y erosion de precios. Estamos
dedicindonos mas a asimilar
el volumen alcanzado, siendo
mas selectivos en las obras para
avanzar en paraleloalaliquidez
de nuestros clientes. En todo
caso, nuestro crecimiento inte-
ranual en cartera llegara al 20%
al finalizar 2009, con un volu-
men de 280 millones de euros.
P: éLa asfixia financiera de las
administraciones esta ralenti-
zando el negocio en los secto-
res donde esta presente Cor-
poracion Llorente?

R: Sin duda, en la produccién.
La inversion publica en Espana,
a la vista de las licitaciones de
2009, ha caido. En este contex-
to tiene mas mérito atn el que
actualmente trabajemos con la
cartera mas importante de la
historia del grupo, lo cual signi-
fica que estamos adquiriendo
un estatus de liderazgo en infra-
estructuras. Sin embargo, la fal-
ta de financiacion hace que las
obras tarden mas en arrancar.
Por eso decidimos no ir a obras
que no ofrezcan rentabilidad, a
pesar de que hay empresas que
lo hacen para ganar volumen, y
no ir a obras que no den garan-
tias de cobro.

P: éQué tipologia de infraes-
tructuras les interesa?

R: Obras de envergadura, de ca-
lidad, mas tecnificadas y en las
que asumimos un papel de ma-
yor protagonismo como el caso
de los nuevos talleres de RENFE
en Valladolid o el poligono Ca-
nal de Castilla. Una cualifica-
cion con la que nos hemos ex-
pandido geograficamente. Es-
tamos en otras comunidades
como Madrid, Castilla-La Man-
cha, Andalucia, Valencia, sin
hacer mucho ruido, pero con
clientes anticiclicos, resisten-
tes a la crisis, como Red Eléctri-
caoEnagas.

P: éContinuaran creciendo en
el sector eélico?

R: Estamos trabajando en la
captacion de mas inversion
edlica dentro y fuera de Casti-
llay Leon, buscando emplaza-
mientos de alto viento donde

Internacionalizar:
“En construcciéon no
queremos asumir
riesgos, pero en
eolicas nos interesa
el Norte de Africa.”

Facturacion:

“Cerraremos 2009
con un crecimiento
de carteradel 20%
hastalos 280
millones de euros”

confluyan legislacion e infra-
estructura eléctrica. Ahora te-
nemos 200 megavatios funcio-
nando y otros 200 en construc-
cion o tramitacion. Todos van
a entrar en la primera oleada
de preasignacién. Con el volu-
men actual ya obtenemos divi-
dendos, pero nuestro objetivo
es crecer 700 megavatios mas
en toda Espana. Ademas tene-
mos mas del 6% de Eolia, la sex-
ta eléctrica del pais.

P: ¢El contexto econémico
hara revisar las expectativas
del grupo de duplicar la cifra de
negocio en el periodo 2008 a
2012 hasta superar los 400 mi-
llones de euros?

R: No. El plan estratégico lo va-
mos a cumplir. Puede haber va-
riaciones en alguno de los ele-
mentos que lo componen pero
en 2012 ésta serd una compania
que superara los 400 millones
de euros en facturacion.

P: éQué peso representa Cas-
tilla y Leodn en la actividad del
grupo?

R: Es donde tenemos nuestra
mayor capacitacion, la mayoria
de nuestra plantilla de 600 per-
sonas y nuestro equipamiento.

No nos obsesionamos con ex-
tendernos a otras comunida-
des cuando hay muchas infra-
estructuras por desarrollar en
éstay, en todo caso, preferimos
entrar en otras zonas acompa-
fando a nuestros clientes. En
construccion tenemos diversi-
ficadas las fuentes de contrata-
cién con un 40% en la adminis-
tracion de Castilla y Leon, un
30%en la estatal y otro 30% en el
sector privado.

P: En ese acompafiamiento de
clientes, ése mantiene interés
por la internacionalizacion?

R: En construccion hemos de-
cidido ser mas cuidadosos por-
que la financiacion es mas di-
ficil, porque estamos bastante
ocupados con lo que tenemos
en Espafia y porque ir fuera
requiere una mayor gestion
de riesgo. Hemos tenido algu-
nas oportunidades importan-
tes en Rumania pero nos ha pa-
recido que el riesgo era eleva-
do. En lo edlico estamos desde
hace tiempo en Chile. El e6li-
co mundial ahora se mueve en
EE.UU.,, China e India. Nosotros
NO vamos a estar en esos mer-
cados que requieren inmensas

ICAL

sumas de financiacion. Sin em-
bargo hay otras oportunidades
en el Norte de Africa y Europa
del Este y ahi sivamos a ver pro-
yectos concretos.

P: Aparte de la obra civil, las
I bles y las concesi
épiensa en una mayor diversi-
ficacion sectorial?

R: Nuestra transformacion
hacia el futuro también esta
orientada a otras tres lineas de
actuacion. Quiero que Corpora-
cién Llorente sea un actor prin-
cipal en el ‘green building’, los
servicios de eficiencia energéti-
ca, combinando la frontera en-
tre energia y construccion que
es el futuro. La segunda linea
es la financiacion publico-pri-
vada que va a ser una constan-
te en el desarrollo de las infra-
estructuras. Y un tercer puntal
de futuro sera las rehabilita-
ciones urbanas. Es la respues-
ta a las grandes tendencias: la
financiacion es un bien esca-
s0, la electricidad sera un bien
escaso y habra mas rehabilita-
cion que construccién nueva
porque vamos a vivir tiempos
de economias de escasez. Y ahi
Nos tenemos que situar. <






